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W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030
Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020, poz.

713 z p6ézn. zm.) oraz art. 3 pkt. 3, art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z p6zn. zm.)

Rada Miasta Ledziny uchwala:
§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030 stanowigcg zatgcznik nr 1 do Uchwaly.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XL/266/08 Rady Miasta Ledziny z dnia 29.12.2008 w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Miasta Ledziny do 2020 roku oraz uchwata Nr XLVI1/351/14 Rady Miasta Ledziny z dnia 27 marca
2014 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do 2020 roku.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Miasta Ledziny.
§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Istota i znaczenie Strategii dla rozwoju Miasta

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do 2020, przyjety Uchwatg nr XL/266/08
Rady Miasta Ledziny z dnia 29.12.2008 oraz zaktualizowany Uchwatg nr XLVI/351 /14 Rady
Miasta Ledziny z dnia 27.03.2014 w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Ledziny do 2020 roku stanowi gtéwny i nadrzedny dokument planistyczny w hierarchii
planoéw i programéw wdrazanych przez Miasto Ledziny. Zapisane w dokumencie priorytety
i cele strategiczne koncentrowaty sie przede wszystkim na kwestiach infrastrukturalnych.

Obecnie, z uwagi na fakt, ze mija rok 2020, wskazany w dokumencie strategicznym jako
koficowy rok jego obowigzywania, z inicjatywy wladz Miasta podjete zostaty prace nad
przygotowaniem dokumentu. Dla wiekszosci zatozonych w poprzedniej wersji dokumentu
projektow inwestycyjnych podjete zostaty dziatania i znaczna ich cze$¢ jest juz zrealizowana.

Ponadto, w samym miescie i jego otoczeniu (zaréwno tym bezposrednim, jak powiat
1 wojewddztwo) jak i dalszym (kraj, wspélnota UE) zaszly w miedzyczasie zmiany
rozlicznych uwarunkowarn, takich jak: kwestie klimatyczne, modyfikacje prawa krajowego
I unijnego, zmiany wyzwan polityki miejskiej (niekorzystne procesy migracyjne
i demograficzne) utworzenie metropolii GZM.

W pracach nad strategia, w ocenie obecnego stanu miasta, w badaniach potrzeb,
identyfikacji probleméw oraz wypracowaniu kierunkéw rozwojowych, punktem wyijscia
byty kluczowe obszary rozwoju miasta, wypracowane na potrzeby poprzednich wersji
dokumentu oraz zaktualizowane na potrzeby niniejszej jego wersiji.

Konstrukcje dokumentu Strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy
planéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego - do wspétpracy nad
tworzeniem dokumentu zaangazowano Urzad Miasta, radnych, jednostki organizacyjne,
organizacje zrzeszajgce mieszkancow.

Zaktualizowana strategia rozwoju Ledzin jest dokumentem definiujacym priorytety i cele
rozwoju miasta w perspektywie 2030 roku, zawiera réwniez liste najwazniejszych projektéw
strategicznych, przewidywanych do realizacji w okresie obowigzywania Strategii.
Rozwinigciem zapiséw strategii beda programy wdrozeniowe zawierajace bardziej

szczegotowe i konkretne projekty.
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2. Cele zarzadzania strategicznego

Zadaniem wladz samorzadowych jest rozwéj administrowanego obszaru i podniesienie
jakosci zycia jego mieszkancéw. Majac do dyspozycji ograniczong przestrzei oraz zasoby,
wiadze samorzadowe musza dysponowaé nimi w sposéb przemyslany i zaplanowany na
wiele lat do przodu, czesto w czasookresie wykraczajgcym mocno poza pigcioletnig kadencje.

W tym systemie rozwoju lokalnego, to wtasnie dokument dtugookresowej (co najmniej
10 lat) strategii rozwoju gminy (powiatu, miasta) peini rolg przewodnia, wyznaczajac
kluczowe kierunki dziatania nie tylko dla wtadz samorzadowych, ale takze dla ich aktualnych
i potencjalnych partneréw gospodarczych i spolecznych. Strategia ta jest réwniez
narzedziem kreowania i zacie$niania wspétpracy z innymi podmiotami samorzadowymi,
prywatnymi i pozarzadowymi w ukiadzie zaréwno lokalnym, jak i ponadlokalnym.

Strategia stanowi dla interesariuszy Zrédto informacji o kierunkach, w ktérych zmierza
jednostka samorzadu terytorialnego na obszarze ktérej funkcjonuja, badZz zamierzaja
funkcjonowaé. Dokument strategiczny jest podstawa wspétpracy przy realizacji zatozonych
w nim priorytetéw i celow dla mieszkaricéw, instytucji, organizacji pozarzgdowych
i spotecznych, a takze przedsigbiorstw prywatnych. Dokument strategiczny moze by¢ takze

plaszczyzna realizacji ich wlasnych projektow i inicjatyw.
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3. Charakterystyka sytuacji w Miescie

Ponizszy rozdziat opracowano na podstawie nastepujacych dokumentéw:
e Raport o stanie Gminy Ledziny za 2019 rok.
e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Ledziny (Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXIX/216/2016 Rady Miasta Ledziny z dnia
30 czerwca 2016r.) oraz projekt nowego Studium (2019).
¢ Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ledziny na lata 2017-2020.
Korzystano réwniez z danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Polozenie

Gmina Ledziny potozona jest w $rodkowej czesci wojewddztwa $laskiego. Pod
wzgledem administracyjnym jest czeécig powiatu bierurisko-ledzinskiego. Od péinocy
sasiaduje z Katowicami i Mystowicami. Od strony zachodniej z Tychami. Czeé¢é potudniowo-
wschodnia to trzy gminy Imielin, Bieruri i Chetm Slaski nalezace do powiatu bierurisko -
ledziriskiego. Gmina Ledziny zajmuje obszar o powierzchni 3 104 hektaréw. Obszar gminy
pokrywa sie z administracyjnymi granicami miasta Ledziny, w sktad ktérego wchodzg
nastgpujace obreby geodezyjne: Blych, Centrum, Gotawiec, Gérki, Hotdunéw, Rachowy,
Ratusz, Smardzowice, Swiniowy, Zamoscie, Olszyce. Z wyjatkiem dzielnic Ledziny i
Hotdunéw zabudowa koncentruje sie ekstensywnie wzdtuz gtéwnych ulic.

W Ledzinach mozna wyréznié trzy podstawowe rodzaje zabudowy: wspétczesna -
blokowa, indywidualna jednorodzinng oraz w niektérych dzielnicach rolnicza. Pomiedzy
poszczegblnymi dzielnicami rozciggaja sie pola, lasy i tereny przemystowe, przy czym uzytki
rolne stanowig ok. 60% powierzchni gminy, a lasy ok. 15%. Charakterystycznym elementem
lokalnej architektury jest osiedle okoto 600 domkéw firiskich z 1953 r. Gestos¢ zaludnienia
w dzielnicach jest zréznicowana, przy czym najwigksza wystepuje w dzielnicach Ledziny i
Hotdundw, gdzie znajduja sie réwniez zabudowania wielorodzinne.

Teren Ledzin wchodzi w sktad dwéch jednostek fizyczno - geograficznych. Czesci:
péinocno - zachodnia i péinocna miasta, obejmujgce Hotdunéw, Zamoscie, Ratusz, Centrum,
Blych i Smardzowice, lezg na pograniczu Wyzyny Slaskiej. Potudniowo - wschodnia czest z
Rachowami, Gotawcem i Gérkami, stanowi czeéé Kotliny O$wiecimskiej. Na terenie Ledzin

wystepujg dwa sztuczne cieki wodne - Potok Gotawiecki i Potok Lawecki, zasilane przez
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wody kopalniane (KWK "Piast-Ziemowit" Ruch "Ziemowit" i KWK ,Wesota”), nalezace do

zlewiska Wisty.

Ledziny to takze miejsce atrakcyjne turystycznie. Tutaj przebiegaja szlaki turystyczne:

szlak krawedziowy GOP z zachodu na wschdd, szlak im. Jana Kudery od strony Bierunia przez

Gorki i Gotawiec do Chetmu Slaskiego i tzw. szlak hotdunowski wiodacy od strony Mystowic

Lawek przez Hotdunéw w kierunku Imielina.

' Olsztyn

o Bygoszz  Biahystok
Gorzow Wik, L e ‘#
s, \Warszawa

® Zielona,

Lublin

=

-

Polska ’
wojewadztwo slaskie

Demografia

bierurisko-ledzinski

Zgodnie z Raportem o stanie Gminy za rok 2019, sytuacja demograficzna miasta Ledziny na

dzien 31.12.2019 r. przedstawia sie nastepujgco:
1. Urodzenia - 180 oséb

2.Zgony - 176 0séb

3. Statystyka statych mieszkaficéw wg wieku i pici:
0-18 lat - 3.356 0s6b

19-60 lat (mezczyzni) - 4.776 oséb

Powyzej 60 lat (mezczyZni) -1.340 os6b

19-59 lat (kobiety) - 4.693 osoby

» Powyzej 60 lat (kobiety) - 1.777 0s6b

Suma: 15.942 osoby

4, Statystyka czasowych mieszkancéw wg wieku i pici:
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0-18lat- 110 oséb
19-65 lat (mezczyzni) - 149 oséb

Suma: 432 osoby

Powyzej 65 lat (mezczyZni) - 7 oséb
19-60 (kobiety) - 145 os6b
» Powyzej 60 lat (kobiety) - 21 os6b

Uwarunkowania Srodowiskowe, struktura gruntéw

Gmina zajmuje powierzchnie 3165 ha (32 km2), nie posiada zwartej przestrzennie zabudowy

- miedzy poszczegdlnymi dzielnicami rozciagaja sie pola, lasy i tereny przemystowe.

Podziat gruntéw gminnych przedstawia sie nastepujaco:

uzytki rolne zajmuja 60% powierzchni, w tym:

- 37% stanowig grunty orne,

- 17% stanowig 13ki,

- 4% stanowig pastwiska,

- niecaty 1% stanowig sady,

lasy zajmuja 16% powierzchni,

pozostate grunty i nieuzytki zajmujg 24% powierzchni.

e udziat parkéw, zieleficéw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem: 0,7%

Powierzchnia gruntéw komunalnych wg prawnych form uzytkowania GUGIK (2019)

zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli:

z
; przekazane |pozosta w
<. | wylaczenie | wchodzace w w w i
lc_ango%e m gruntéw | w sktad :;g“ﬁﬂy = nty gl:frekazan uzytkowa |uzytkowa |uzytkowaniu Eizaztkowa
przekazan |gminnego s St : niu niu wieczystym -
stan gminnym zajete | uzytkowa 3 : P o wieczysty
ychw zasobu 3 ; wieczysty |wieczysty |spdétdzielni
na ; ; jednostkom | pod nie % = : :
101 uzytkowan | nieruchom organizacyjn | drogi Wieczyste m 0séb m 0s6b mieszkaniow pozostaly
ie osci ] fizycznych | prawnych | ych H 656
wieczyste Y gm
(ha] | [ha] [ha] [ha] [ha] [ha] [ha] [ha] [ha] [ha]
461 438 369 8 61 23 19 0 2 2
Zrdédto: GUS, BDL
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W Gminie Ledziny mozna wyrdzni¢ nastepujace gtéwne typy budynkow:

mieszkalne zabudowy jednorodzinnej oraz wielorodzinnej,

e uzyteczno$ci publicznej,

e sakralne,

e ustug, przemystu i handlu,

e 0o charakterze rolniczym.

Najwieksza grupe stanowia budynki zabudowy jednorodzinnej oraz wielorodzinnej,
ktérych najwieksze skupisko znajduje sie w dzielnicach Ledziny i Hotdunéw. W dzielnicy
Hotdunéw zlokalizowane jest takze, wybudowane w latach 50. ubiegtego wieku osiedle
liczace okoto 600 domkéw firiskich, ktére stanowig charakterystyczny element lokalnej
architektury. Zgodnie z zapisami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
obszaru potozonego w rejonie ulic: Fredry, Holdunowskiej i Gwarkéw w Ledzinach,
wyznaczono sfere ochrony konserwatorskiej ,A” obejmujacg kolonie domkéw finskich w
Ledzinach - Hotdunowie.

Najbardziej znanym zabytkiem Ledzin jest kosciét Sw. Klemensa (wybudowany w
latach 1769-1772), znajdujacy sie na gérze Klimont. Barokowy ko$ci6t przedstawiony jest na

herbie Ledzin.

Obszary o szczegélnych wilasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla
dziedzictwa Kulturowego, wrazliwe na oddzialywania, istniejace przekroczenia
standard6w jakosci $srodowiska lub intensywne wykorzystywanie terenu.

Ledziny znajduja sie catkowicie poza zasiegiem wyznaczonych i planowanych do
powotania obszar6w NATURA 2000. Najblizszym obszarem Natura 2000 wymienionym w
Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 roku w sprawie obszaréw
specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 (Dz. U. z 2011 roku Nr 25, poz. 133 z p6zniejszymi
zmianami) jest obszar Stawy w Brzeszczach PLB120009 znajdujacy sig w odlegtosci okoto
4,5 km od terenu miasta, Pozostate obszary sieci Natura 2000 (zaréwno osto-je ptasie jak i

siedliskowe) znajduja sie w jeszcze wigkszej odleglosci od granic miasta Ledziny.

Obszary o znaczeniu regionalnym - korytarze ekologiczne i ostoje przyrodnicze:
- korytarz ekologiczny dla ssakéw kopytnych K/LPK-LM/2 (Dolina Mlecznej) z fragmentami
newralgicznymi, ktére ze wzgledu na narazenie na utrate droznosci wymagaja szczegdlnej
ochrony,
- obszar weztowy dla ssakéw kopytnych - Lasy Murckowskie,

- korytarz spéjnosci obszaréw chronionych ,Mleczna” (M21);
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- regionalna ostoja faunistyczna i florystyczno-mykologiczna Lasy Nadleénictwa Katowice,

- regionalna ostoja florystyczno-mykologiczna Chetm Slaski - Bledéw ze wzgledu na

wystepowanie zalotki wiekszej (Leucorrhinia pectoralis), gatunku objetego ochrong cista,

ujetego na liscie gatunkéw zwierzat bedacych przedmiotem zainteresowania Wspélnoty).
W dotychczasowym Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego oraz w Programie Ochrony Srodowiska na lata 2016-2020 wskazano szereg

obszaréw i obiektéw cennych przyrodniczo, proponowanych do ochrony prawnej. Stan tych

obszaréw i obiektéw ulegl znaczacym zmianom; niektére przestaly istnieé. Pozostale

obszary i obiekty proponowane do ochrony prawnej:

* jako zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy obejmujacy wzgérza Klimont i Klemensa;

* jako uzytki ekologiczne: a) mokradia w oddziale lesnym 155 z przedtuzeniem do doliny

Gotawca,

b) mokradta przy ul. Dzikowej (powstate na szkodach gérniczych), ¢) podmokte 1aki i lasy na

granicy z Bieruniem, d) wilgotne t3ki i lasy na obszarze osiadan gérniczych, e) zadrzewione

izakrzewione wyrobiska i wadoty na obrzezach wzniesieri (wzgérza Klimont i Klemensa oraz

sgsiednie wzniesienia);

* jako pomniki przyrody (drzewa okazalych rozmiaréw): a) lipa drobnolistna przy ul.

Zamoscie (pozostato jedno z grupy dwéch drzew, b) zadrzewienie w obszarze ekotonalnym

na granicy lasu w Zamosciu sktadajace si¢ z debéw i olsz, c) deby szyputkowe przy ul.

Dzikowej, d) brzoza brodawkowata na terenie Osrodka Zalew.

- powinny zachowa¢ funkcje ekologiczna, jednak decyzje o ewentualnym objeciu ochrong na

podstawie ustawy o ochronie przyrody nalezy poprzedzi¢ szczegétowa inwentaryzacjg i

waloryzacjg przyrodnicza.
Warunki hydrogeologiczne, stan jakos$ci wod podziemnych

Teren miasta, zgodnie z regionalizacjg hydrogeologiczng zwyklych wéd podziemnych
(wedtug Paczyniskiego), nalezy do regionu Slasko-krakowskiego (XII), subregionu

goérnoslaskiego (XI12).

Zgodnie z podziatem Paristwowej Stuzby Hydrogeologicznej na jednolite czeSci wod
podziemnych (JCWPd) teren miasta znajduje sie w obrebie JCWPd 145 (PLGW2000145),
JCWPd 157 (PLGW2000157). Bardzo niewielka péinocno-wschodnia cze$¢ miasta znajduje
sie w obrebie JCWPd 146 (PLGW2000146)
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Formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie

przyrody oraz obszary podlegajace ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.

W granicach administracyjnych miasta Ledziny nie wystepuja obszary i obiekty

podlegajjce ochronie prawnej na podstawie ustawy o ochronie przyrody.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna, oferta kulturalna i rekreacyjna

Biorac pod uwage potozenie w Aglomeracji Gérno$laskiej gmina Ledziny jest
obszarem atrakcyjnym turystycznie, glownie ze wzgledu na urozmaicong rzezbe terenu,
znaczny stopien lesistoéci i istniejace obiekty rekreacyjno-wypoczynkowe. Niewatpliwie
dobrym uzupetnieniem wspierajacym i rozwijajgcym aspekt turystyczno-rekreacyjny gminy
byloby konsekwentne rozwijanie infrastruktury skierowanej wprost dla rowerzystéw.
Dotyczy to zaréwno $ciezek rowerowych jak i pozostalych punktéw uzupetniajgcych
infrastrukture.

Przez Ledziny przebiegaja nastepujace szlaki turystyczne:

e szlak krawedziowy GOP z zachodu na wschdd,
e szlak im. Jana Kudery od strony Bierunia przez Gérki i Gotawiec do Chetmu Slaskiego,
o szlak hotdunowski wiodacy od strony Mystowic tawek przez Hotdunéw w kierunku

Imielina.

Na obszarze Miasta dzialajg nastepujace o$rodki, stowarzyszenia i kluby sportowe:
o O$rodek Rekreacyjno-Sportowy "Centrum"” (wraz z kryta ptywalnig),

o Miejski Klub Sportowy Ledziny,

o Klub Tenisa Stotowego Ledziny,

o Uczniowski Klub Sportowy Orka,

o Klub Szachowy Gérnik Ledziny,

o Klub Skatowy OSP Ledziny,

o Polski Zwigzek Wedkarski - Koto Nr 32,

o Pracownia Modelarstwa Lotniczego i Okretowego LOK,

o Klub Zeglarski "Ziemowit",

o Koto Pszczelarzy.
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W miescie istniejg rézne obiekty rekreacyjne i sportowe:

* Osrodek Rekreacyjno-Sportowy Centrum, w tym ptywalnia, ul. Ledzifiska 14,

e Osrodek Rekreacyjno-Sportowy Nad Zalewem (w tym basen i korty tenisowe), a takze:

e Stadion Miejski i skate-park, ul. Stadionowa 1.

Do innych obiektéw rekreacyjnych i sportowych naleza: boiska wielofunkcyjne (ul.
Asnyka 6, przy szkotach podstawowych przy ul. Hotdunowskiej 72 i w Gotawcu, boisko ze
sztuczng trawa do siatkéwki i mini pitki noznej w Gérkach), sitownie "pod chmurka”
(pomiedzy osiedlem Centrum I i Centrum II, przy ul. Grunwaldzkiej, na terenie szkoty w
Gotawcu), place zabaw (przy wiadukcie na ul. Murckowskiej, na "Stawiskach", przy szkole w
Gotawcu, ul. Grunwaldzka, osiedle PKP, przy Szkole Podstawowej nr 3) oraz Plac Fitness przy
ul. Kontnego.

Przewiduje sie rozbudowe Osrodka Wypoczynkowo-Rekreacyjnego ,Zalew", Rozbudowa
ta wpisuje sie w cele niniejszego dokumentu strategicznego.

Powierzchnia terenéw zieleni (parkéw, zieleficow oraz terenéw zieleni osiedlowej i
ulicznej) wynosi 21,55 ha. Tereny zieleni obejmujg: park spacerowo-wypoczynkowy (pow.
10 ha), dwa zielefice (pow. 3,9 ha), zielen uliczna (pow. 10 ha) i zieleni osiedlowg (7,65 ha).
Przy ul. Gajowej istnieje Rodzinny Ogréd Dziatkowy ,Ziemowit” (pow. 9,79 ha).

Na terenie gminy dziata jedna Miejska Biblioteka Publiczna, ktéra posiada filie przy ul.
Hotdunowskiej 39. Gtéwny budynek znajduje sie przy ul. Ledziriskiej 86., z ktérej to Biblioteki
- zgodnie z danymi GUS skorzystato w 2019 r. - 1779 os6b.

Na terenie gminy nie wystepuja Zadne Kina, galerie i salony sztuki, brak tez obiektéw
muzealnych. Znaczne niedobory infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej sg niepokojgce

szczegblnie w zestawieniu z duza aktywnoscig czesci lokalnej spotecznoéci.

Gospodarka, bezrobocie

Sposréd funkcjonujgcych na terenie Gminy Ledziny zaktadéw przemystowych,
najwigksza rolg¢ odgrywa KWK Piast-Ziemowit Ruch Ziemowit (ul. Pokoju 4), zatrudniajacy
ponad 3,6 tys. os6b. Zgodnie z planami rzagdowymi, kopalnia ma zosta¢ wygaszona w 2037
roku, co stanowi w perspektywie najblizszych lat olbrzymie wyzwanie dla gminy, ktéra musi
podjac wszelkie mozliwe dziatania zapobiegajace reperkusjom tego zjawiska.

Do innych wazniejszych przedsiebiorstw dziatajacych w miescie naleza m.in.:
Dyckerhoff Polska Sp. z o.0. (nalezgca do Grupy Buzzi Unicem - producent materiatéw

budowlanych) - Zaktad Ledziny (ul. Hotdunowska 108) - zaklad produkcyjny (produkcja
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betonu towarowego), Centrum Badati i Dozoru Gérnictwa Podziemnego Sp. z 0.0. Osrodki
Pomiaréw i Automatyki, Badai Srodowiska i Zagrozen Naturalnych oraz Ksztalcenia i
Doskonalenia Kadr (ul. Ledziriska 8) - ustugi badawczo-pomiarowe i doradcze, ekspertyzy
gléwnie na rzecz gérnictwa.

Najwieksza liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg sektora i
klasyfikacji PKD na terenie gminy stanowia: przedsiebiorstwa zwigzane z handlem
hurtowym i detalicznym oraz z naprawa samochodéw i motocykli (24%), dziatalnos¢
zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (prawie 15%), przedsigbiorstwa o charakterze
ustugowym oraz gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw, a takze gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne potrzeby (10%). Wszystkie
pozostate sektory dziatalno$ci obejmuja w swej strukturze podmioty gospodarcze, ktérych
liczba ksztattuje sie ponizej 10% ogdtu.

Zgodnie z danymi GUS, na terenie gminy w 2019 r. zarejestrowane byto 1 347
podmiotéw gospodarczych. Rodzaje podmiotéw wg grup rodzaju dziatalnosci

zaprezentowane zostaly w ponizszych tabelach.

Analizujac dane w nich przedstawione zauwazy¢ mozna, ze liczba podmiotow
gospodarki rejestrowanych w gminie utrzymuje sie na stabilnym poziomie. W strukturze
wiasnoéciowej zdecydowanie przewazajg firmy prywatne (ponad 96% ogétu podmiotéw).
W sektorze prywatnym dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczy
(ponad 71% ogétu podmiotéw prywatnych), co odzwierciedla tendencje regionalne i

krajowe.
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Ledziny s3 silnie zwigzane z monokultura gérnicza, w dobie restrukturyzacji tego
sektora i wygaszenia kopalni w 2037 r. niezbedne s3 dziatania zmierzajgce do zréznicowania
struktury zatrudnienia mieszkaficow i zmiany ich wyksztatcenia. Nalezy dazy¢ do
uatrakcyjnienia warunkéw zycia mieszkaicéw, tworzenia nowych miejsc pracy i
przyciggania nowych inwestoréw.

Na terenie Gminy dziata 5 wysokoprodukcyjnych (powyzej 50 ha) gospodarstw
rolnych. Najwieksze gospodarstwa, ktérych wiasciciele utrzymuja sie wytacznie z produkcji

rolnej znajdujg sie przede wszystkim na obszarze dzielnicy Ledziny i Gorki.

Infrastruktura techniczna i spoteczna

Uktad drogowy miasta tworza: droga ekspresowa S1 (droga krajowa), drogi powiatowe

oraz drogi gminne i wewnetrzne (w tym posiadajgce nazwe).

Droga krajowa - ekspresowa S1 (o diugosci w granicach miasta 4,6 km), zarzadca -
Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad, klasa techniczna - S, z weztami Hotdunéw
(na skrzyzowaniu z drogg powiatowg 5909S ul. Hotdunowska) i Olszyce (nowo oddanym do
uzytkowania na skrzyzowaniu z drogg powiatowa 5928S ul. Zawiszy Czarnego,

zrealizowanym przez inwestora prywatnego [Goodman Ledziny Logistics Centre]).

Drogi powiatowe - przez miasto przebiega 13. drég powiatowych (sktadajacych si¢ z 17
ulic), o dtugosci 36,388 km, ktérymi zarzadza Powiatowy Zarzad Drog w Bieruniu.
Czternascie spoéréd siedemnastu odcinkéw drég powiatowych ocenionych zostato przez
Powiatowy Zarzad Drég w Bieruniu jako dobre, jeden odcinek (ulica Murckowska) jest w
stanie érednim, jeden odcinek (ul. Zamo§cie) - dostatecznym, za$ stan trzech odcinkéw drog
(cze$¢ ul. Ziemowita, ul. Oficerska, ul. Wygody [obecnie remontowana) oceniony zostat jako
zly.

Drogi gminne (o dtugosci 53 km) sg w zréznicowanym stanie technicznym. Brak
odpowiedniej struktury podbudowy i nawierzchni drég, jako$¢ materiatéw zastosowany do
ich wykonania oraz samo ich wykonanie spowodowato znaczng degradacje drég. Na stan
drég istotny wplyw miato réwniez wielokrotne zwiekszenie natgzenia ruchu i wzrost tonazu

pojazd6éw oraz deformacje powstate w wyniku eksploatacji wegla kamiennego.

Miasto znajduje sie na trasie sieci infrastruktury technicznej o znaczeniu regionalnym:

linii wysokiego napiecia 110 kV i gazociagu wysokiego ci$nienia oraz o znaczeniu
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miejscowym - m.in. w zakresie linii elektroenergetycznych Sredniego napiecia i sieci
wodociggowych.

Ponizszy rysunek ukazuje lokalizacje Miasta w kontek$cie giéwnych korytarzy
transportowych regionu.

w Przekas di

Zrédto: OpenStreetView
Baze materialng infrastruktury spotecznej i komunalnej tworzg jednostki organizacyjne
Gminy:
¢ Urzad Miasta Ledziny, ul. Ledziniska 55,
jednostki budzetowe:
* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ledzinach, ul. Ledzifiska 47,
instytucje kultury:
e Miejska Biblioteka Publiczna w Ledzinach, ul. Ledzifiska 86 (Biblioteka Centralna oraz Filia
Nr 1, ul. Hotdunowska 39),

» Miejski Osrodek Kultury w Ledzinach, ul. Hotdunowska 39,

placéwki oswiatowe:
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» Miejskie Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 1 w Ledzinach, ul. Stadionowa 1,

e Miejskie Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 w Ledzinach, ul. Hotdunowska 20,
» Miejskie Przedszkole nr 3 w Ledzinach, ul. Paderewskiego 17,

e Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 1 im. Karola Miarki w Ledzinach,

ul. Paderewskiego 5,

« Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 2 im. G. Morcinka, ul. Hotdunowska 72,
e Szkota Podstawowa nr 3 im. J. Ch. Ruberga w Ledzinach, ul. Hotdunowska 13,

s Szkota Podstawowa nr 4 im. Sw. Barbary w Ledzinach, ul. Gotawiecka 36,

inne:

e Miejski Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Ledzinach, ul. Asnyka 2,

w tym:

- Przychodnia nr 1 ul. Fredry 17,

- Przychodnia nr 2 ul. Asnyka 2,

- Przychodnia Rejonowa nr 2 - filia Gotawiec,

- Przychodnia Specjalistyczna ul. Pokoju 17,

- Zesp6t Pracowni Rehabilitacyjnych,

- Oddziat Szpitalny Rehabilitacji Narzadu Ruchu.

« Miejski Ztobek, ul. Paderewskiego 7, w budynku Szkoty Podstawowej Nr 1 z 32 miejscami:
- Oddziat przy ulicy Paderewskiego 5A

- Oddziat przy ulicy Stadionowej 1

a takze sp6tki prawa handlowego ze 100% udziatem Gminy:

« EKOREC Sp. z 0.0., ul. Ledzifiska 47 (w tym baza transportowa, ul. Fredry 98, administracja
hotelu, ul. Pokoju 106, Punkt Selektywnej Zbiérki 0dpadéw Komunalnych - PSZOK, ul. Fredry
98),

« Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,PARTNER” Sp. z 0.0, ul. Ledziriska 47 (m.in.
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw [Oczyszczalnia Ziemowit, Oczyszczalnia Hotdunéw],

budowa przylaczy kanalizacyjnych).
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Miasto jest siedzibg jednostek powiatowych (ul. Ledzifska 24): Wydziatu Komunikacji
Starostwa Powiatowego, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego, Punktu Obstugi Bezrobotnych i Filii Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej a takze Centrum Ustug Spotecznych przy ul. Ledziriskiej 20.

Miasto jest obstugiwane przez jednostki w Tychach (Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Powiatowy Urzad Pracy, Punkt
przyjmowania wnioskéw paszportowych, pogotowia: elektroenergetyczne, gazowe,
cieptownicze, wodno-kanalizacyjne, Rejonowe Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
SA, sad rejonowy, prokuratura) oraz w Bieruniu (Starostwo Powiatowe, Punkt Obstugi

Podatnikéw Urzedu Skarbowego).
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4. Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT to jedno z podstawowych i najprostszych narzedzi analizy strategiczne;.
Pozwala na doktadna analize wszystkich pozytywnych i negatywnych czynnikéw, zaréwno
na zewnatrz, jak i wewnatrz badanej organizacji - w tym wypadku Miasta (Gminy) Ledziny.
Analiza SWOT }aczy pozytywne i negatywne aspekty rozwoju Miasta, odpowiednio na
zewnatrz (szanse i zagrozenia) i wewnatrz (mocne i stabe strony). Analiza ta pozwoli
zestawi¢ ze soba pozytywne inegatywne czynniki wewngtrz oraz nazewnatrz Miasta
Ledziny.

Nazwa SWOT jest akronimem utworzony z pierwszych liter wyrazéw, ktére okreslajg
cztery kategorie ww. czynnikéw. Litera ,S” oznacza angielskie stowo Strengths, czyli mocne
strony, litera ,W” angielskie stowo Weaknesses, a wiec stabe strony. ,0" oznacza po angielsku
Opportunities, a wiec szanse, z kolei litera ,T”, jest skrétem od angielskiego Threats, czyli
zagrozen.

Ponizsza tabela zawiera analize SWOT oparta na wyliczeniu mocnych i stabych stron
Miasta Ledziny, jako obszaru objetego dokumentem strategicznym. Wskazano takze
najwazniejsze szanse i zagrozenia. Analiza ta jest zaktualizowang listg z poprzedniej wersji
Strategii. Aktualizacja, w zwigzku ze zmieniajagcymi si¢ warunkami otoczenia zostata
dokonana na etapie spotkania roboczego z przedstawicielami Urzedu Miasta i Radnymi Rady
Miasta oraz konsultacji e-mailowych z partnerami lokalnymi (jednostki organizacyjne,
organizacje spoteczne, stowarzyszenia). Na jej podstawie okre$lono nastepnie cele

strategiczne i operacyjne.
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5. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Miasta

Wizja rozwoju Ledzin oraz obserwacja kierunkéw przemian w miescie i jego otoczeniu

pozwalaja na sformutowanie kluczowych uwarunkowari rozwoju miasta:

1. Budowanie konkurencyjnej pozycji miasta poprzez wykorzystywanie szans i
kreowanie nowych wartosci rozpoznawalnych w blizszym i dalszym otoczeniu.

Chodzi w szczeg6lnosci o poprawe pozycji i rozpoznawalno$ci miasta w powiecie i
aglomeracji poprzez wyeksponowanie jego wyréznikéw oraz przyciganie nowych
zasob6w (inwestoréw, mieszkaficéw, organizacji non profit, srodkéw finansowych,

wydarzen kulturalnych) wptywajgcych na jego rozwoj.

2. Rozwijanie nowych, innowacyjnych i wspieranie istniejacych funkcji
gospodarczych i spotecznych bazujacych na kapitale ludzkim, geograficznym i
$rodowiskowym.

Chodzi o sprawienie, aby lokalne podmioty gospodarcze otwarly si¢ w jak najwiekszym
stopniu na otoczenie oraz zachowywaty sig elastycznie w stosunku do zmieniajgcych sie
potrzeb rynku. Ponadto warto zauwazy¢ nowe mozliwosci zwigzane z rozwojem w
bezposrednim sasiedztwie miasta ponadregionalnego uktadu transportowego oraz coraz
wiekszych wymagan bogacacych sie mieszkancéw w stosunku do ustugodawcéw. Nalezy
pamieta¢ o mtodych osobach wchodzacych na rynek pracy, aby umozliwi¢ im wsparcie w

zakresie przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego.

3. Poglebianie dialogu spotecznego i wciaganie coraz wiekszej liczby
mieszkancéw w dziatania majace na celu szeroko pojety rozwoj miasta.

Chodzi o wyzwolenie szeroko rozumianej aktywnos$ci mieszkancow i réwnolegte
wspieranie ich dziatan przez wiadze lokalne. Drzemiacy w mieszkancach potencjat moze

by¢ zrédtem pozytywnych zmian i poprawy standardu Zycia wszystkich mieszkancow.
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6. Wizja i misja rozwoju Miasta - gléwne przestanie rozwojowe
Wizja rozwoju Ledzin do 2030

Wizja rozwoju Gminy stanowi opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspoélnota
Gminy, tj. wiadze samorzagdowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni),
wykorzystujgc przy tym mozliwoéci plynace z wiasnych atutéw (Mocne strony) i szans

pojawiajgcych sie w otoczeniu (Szanse).
Ledziny 2030 jako miasto:

1) bedace ,miastem komfortowym” - zapleczem mieszkalnym aglomeraciji,
zwlaszcza sgsiednich wielkich osrodkéw miejskich (Katowice, Tychy, Mystowice) -
atrakcyjnym miejscem osiedlania sie, gdzie kompleksowo zaspokajane s3 potrzeby
mieszkancéw miasta poprzez:

* wysokg jako$¢ przestrzeni publicznej,

e dobry stan Srodowiska przyrodniczego w poréwnaniu z wiekszymi miastami

centrum aglomeracji - czyste powietrze, tereny zielone,

* zapewnienie oferty kulturalnej, edukacyjnej, mieszkaniowej i rekreacyjnej,

® zagwarantowanie bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i zdrowotnego,

e zintegrowanie ich wokét wspélnych inicjatyw,

® dziatania réwnowazace rynek pracy.

2)  gdzie wladze publiczne wykorzystuja zaangazowanie spolecznikéw, dziataczy
ilideréw lokalnych, inspiruja mieszkanicéw do dziatalnoéci na rzecz wspdlnego dobra -

~matej ojczyzny” i wspieraja inicjatywy oddolne,

3) godzace wysoka jako$é zycia z trwalym i zréwnowaZonym rozwojem
gospodarczym opartym o:
® przedsigbiorczo$¢ i pomystowosé kapitatu ludzkiego jakim sa mieszkancy, ktérzy
niezaleznie od wieku ciagle rozwijaja sie doskonalac swoje kwalifikacje,

° naplyw inwestycji zewnetrznych,
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e wsparcie lokalnej przedsiebiorczo$ci i postaw przedsigbiorczych mieszkaricow,
o rozwdj wyspecjalizowanych ustug wysokiej jako$ci takich jak: medyczne,

budowlane, logistyczne, socjalne i edukacyjne.

4) aktywnie wyKkorzystujace polozenie geograficzne, ogélnokrajowa i
wojewddzka sie¢ komunikacyjng i poszukujace nowych szans pojawiajacych sie w
otoczeniu, oferujace dogodne warunki dla naplywu nowych mieszkancow oraz
inwestoréw, gotowe do konkurowania o $rodki zewnetrzne dla wsparcia realizacji

swoich projektéw rozwojowych.

Misja Gminy Ledziny
Misja Gminy Ledziny jest wspieranie realizacji wizji ,Ledziny 2030".

Misja Gminy wskazuje generalny kierunek jej rozwoju, bedac osig wokot ktérej
buduje sie cele strategiczne i operacyjne. Zgodnie z Misja, wiadze samorzadowe pelnia
role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze »Strategia Rozwoju Gminy
Ledziny do roku 2030”, a podejmowanych przez rézne podmioty zycia spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego - lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe, inne

instytucje publiczne, przedsigbiorcow.
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7. Cele i kierunki rozwoju Miasta

OBSZAR PRIORYTETOWY 1:

RYNEK PRACY, PRZEDSIEBIORCZOSC, INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

W ramach Obszaru wykorzystano do$wiadczenia warsztatéw aktualizujacych dokument
strategiczny w 2014 r. Celem niniejszej aktualizacji przeprowadzono réwniez konsultacje
zapisow z radnymi, pracownikami jednostek miejskich, organizacjami pozarzadowymi.

Na podstawie zaktualizowanej Analizy SWOT zdiagnozowano obszar priorytetowy pod

katem istniejacych problemoéw.

W Obszarze Prioryvtetowym 1 wskazano nastepujace problemy:

1. Brak mozliwos$ci nalezytego wykorzystania terenéw inwestycyjnych wskutek objecia
niewystarczajgcego obszaru Gminy miejscowymi planami zagospodarowania.

2. Staba infrastruktura drogowa - niedostateczny poziom skomunikowania terenéw
przeznaczonych pod inwestycje, a takze zly stan nawierzchnidrég.

3. Brak wsparcia dla sektora MSP - brak ulg, wydawanie pozwolefi na stawianie obiektéw
wielkopowierzchniowych.

4. Bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych i majacych trudnoéci w
poruszaniu si¢ - niewiele obiektéw uzytecznoéci publicznej przystosowanych do
obstugi 0s6b niepetosprawnych, chodniki z wysokimi kraweznikami.

5. Niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek rowerowych - bariera rozwoju turystyki i rekreacji na
terenie miasta.

6. Problem przejazdu kolejowego na styku ulic Hotdunowskiej i Ledzinskiej: ciggte korki w
centralnej cze$ci miasta; unormowanie ruchu kolejowego kopalni.

7. Stabe skomunikowanie Ledzin z o$ciennymi gminami i aglomeracjg z wykorzystaniem
komunikacji publicznej - niewiele potaczen autobusowych, kursujace zbyt rzadko,
trudnos¢ z dojazdem i wyjazdem z miasta dla oséb nieposiadajacych samochodu.
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna Ledzin wymagajgca modernizacji.

9. Monokultura weglowa - na obecng chwile kopalnia jest najwigkszym pracodawcg,
zatrudnia najwiecej mieszkaricéw, jednak juz wiadomo, ze zgodnie z planami
rzadowymi bedzie wygaszana w roku 2037. Moze to spowodowaé btyskawiczng

pauperyzacje mieszkancéw i ich marginalizacje.
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W ramach Obszaru Priorytetowego 1 sformutlowano do realizacji

CEL STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna biznesowo, srodowiskowo i

osadniczo.

Jako CELE OPERACYJNE realizujace CEL STRATEGICZNY 1 w OBSZARZE
PRIORYTETOWYM 1 wyznaczono:

1. Poprawa istniejgcej infrastruktury drogowej gminy.

2. Poprawa jako$ci infrastruktury publicznej na terenie miasta.

3. Rozwdj nowej sieci drogowej, komunikujgcej tereny inwestycyjne i mieszkaniowe.

4. Objecie strategicznych obszaréw gminy Miejscowymi Planami Zagospodarowania

Przestrzennego.

=

Poprawa jako$ci komunikacji publicznej na terenie gminy.

6. Wzrost konkurencyjnoéci MSP i promocja rodzimej przedsigbiorczosci.

7. Promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw, ze szczegblnym
uwzglednieniem miodziezy.

8. Zmniejszenie dtugotrwatego i dziedziczonego bezrobocia na terenie gminy.

9. Tworzenie warunkéw dla inwestoréw zewnetrznych i rozwoju przedsigbiorczo$ci

lokalne;j.

10. Poprawa efektywno$ci energetycznej i jako$ci powietrza na terenie gminy.

Wskazniki spelnienia wyznaczonych celéw operacyjnych beda mierzone na poziomie

Projektéw Strategicznych. Wyznaczono wskazniki w rozdziale 10 niniejszej Strategii.
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OBSZAR PRIORYTETOWY 2:

AKTYWNOSC SPOLECZNA I OBYWATELSKA

Na podstawie zaktualizowanej Analizy SWOT zdiagnozowano obszar priorytetowy pod

katem istniejacych problemaéw.

W Obszarze Prioryvtetowym 2 wskazano nastepujace problemy:

1. Mata aktywnos$¢ organizacji spotecznych i stowarzyszen - organizacje nie uczestnicza w
realizacji zadan publicznych na terenie miasta, problemem jest tez niski poziom startéw
w konkursach grantowych.

2. Rozproszenie celéw i brak wspéipracy organizacji spotecznych i stowarzyszen -
organizacje nie wspoétpracuja i nie tworzg wspélnych inicjatyw.

3. Problemy lokalowe organizacji spotecznych i stowarzyszen - organizacje na terenie
miasta majg trudnosci z zapleczem technicznym i lokalowym.

4. Niski poziom aktywno$ci obywatelskiej mieszkafAcéw.

W ramach Obszaru Priorytetowego 2 sformutowano do realizacji
CEL STRATEGICZNY 2: Gmina wspierajaca zaangazowanie spoleczne

mieszkancow i stowarzyszen

Jako CELE OPERACYJNE realizujagce CEL STRATEGICZNY 2 w OBSZARZE

PRIORYTETOWYM 2 wyznaczono:

1. Wzmocnienie potencjatu organizacji spotecznych i stowarzyszen.

2. Rozwdj dialogu obywatelskiego.

3. Wzrost zaangazowania mieszkancéw w dziatalnosé organizacji spotecznych i
stowarzyszen.

4. Rozwoj wspéipracy samorzadu z organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami.

5. Wzmocnienie postaw proaktywnych poprzez dziatania edukacyjne skierowane do

dzieci i mtodziezy.

Wskazniki spetnienia wyznaczonych celéw operacyjnych beda mierzone na poziomie

Projektow Strategicznych. Wyznaczono wskazniki w rozdziale 10 niniejszej Strategii.

OBSZAR PRIORYTETOWY 3
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KULTURA, SPORT, TURYSTYKA
Na podstawie zaktualizowanej Analizy SWOT zdiagnozowano obszar priorytetowy pod

katem istniejacych problemow.

W Obszarze Priorvtetowym 3 wskazano nastepujace problemy:

1. Niewystarczajace zaplecze techniczne - brakuje specjalistycznego wyposazenia, ktore
mogtoby uatrakcyjni¢ imprezy organizowane na terenie miasta.

2. Staba aktywno$é¢ miodziezy - niskie zaangazowanie w dziatania kulturalne, niskie
zainteresowanie dziatalno$cia spoteczno-kulturalng i sportowa.

3. Niewystarczajgca edukacja artystyczna mieszkafncéw.

W ramach Obszaru Priorytetowego 3 sformutlowano do realizacji
CEL STRATEGICZNY 3: Gmina o bogatej ofercie kulturalnej i sportowo-

rekreacyjnej

Jako CELE OPERACYJNE realizujgce CEL STRATEGICZNY 3 w OBSZARZE
PRIORYTETOWYM 3 wyznaczono:

1. Wsparcie lokalnego $rodowiska artystycznego.

2. Wsparcie dziatalno$ci organizacji krzewigcych kulturg fizyczna, sekcji i Klubow
sportowych.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej.

Rozwoj edukacji artystycznej mieszkancow.

. Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancéw w Zyciu spoteczno-kulturalnym.

o voa W

. Aktywizacja os6b mtodych - promowanie kultury fizycznej i sportu wéréd miodziezy.

Wskazniki spelnienia wyznaczonych celéw operacyjnych bedg mierzone na poziomie

Projektéw Strategicznych. Wyznaczono wskazniki w rozdziale 10 niniejszej Strategii.
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OBSZAR PRIORYTETOWY 4
EDUKACJA

Na podstawie zaktualizowanej Analizy SWOT zdiagnozowano obszar priorytetowy pod

katem istniejacych probleméw.

W Obszarze Priorvtetowym 4 wskazano nastepujace problemy:

1. Niski poziom motywacji nauczycieli - problem przektada sie na prace z dzieémi i
Zaangazowanie w nia.

2. Przyzwyczajenie do bogatej oferty zwigzanej z realizowanymi projektami unijnymi.

3. Wysoka liczba nauczycieli - trudna do utrzymania w kontekscie nizu demograficznego.

4. Niska $wiadomo$¢ wartosci wyksztatcenia wéréd mieszkancéw — przekltada sie to na
niski odsetek mieszkaficéw korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego.

5. Niski poziom ksztatcenia w szkotach na podstawie zewnetrznych rankingéw - co
wptywa na atrakcyjno$¢ miasta jako dobrego miejsca do zamieszkania,

6. Niewystarczajgca edukacja w dziedzinie kultury, sportu, zdrowia.

W ramach Obszaru Priorytetowego 4 sformutowano do realizacji

CEL STRATEGICZNY 4: Gmina o wysokiej jakosci ofercie edukacyjnej

Jako CELE OPERACYJNE realizujgce CEL STRATEGICZNY 4 w OBSZARZE
PRIORYTETOWYM 4 wyznaczono:

1. Wzmocnienie potencjatu nauczycieli

2. Promocja wyksztatcenia jako wartosci

3. Wzrost zaangazowania miodziezy w dziatalno$¢ obywatelska

4. Dostosowanie oferty edukacyjnej ledzinskich placéwek oswiatowych do zmian

zachodzgcych w gospodarce

h

Wzmocnienie funkcji wychowawczej szkoty

6. Wzrost zaangazowania rodzicéw w zycie szkoty

Wskazniki spetnienia wyznaczonych celéw operacyjnych beda mierzone na poziomie

Projektéw Strategicznych. Wyznaczono wskazniki w rozdziale 10 niniejszej Strategii.
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OBSZAR PRIORYTETOWY 5
POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA

Na podstawie zaktualizowanej Analizy SWOT zdiagnozowano obszar priorytetowy pod

katem istniejacych problemdw.

W Obszarze Priorytetowym 5 wskazano nastepujace problemy:

1. Problem niedostatecznej dostepnosci specjalistycznych ustug zdrowotnych
oferowanych na terenie miasta.

2. Problem alkoholu w przestrzeni publicznej - przekiada sie to na obnizenie poziomu
bezpieczefistwa na terenie gminy, a takze obnizenie atrakcyjnosci turystycznej miasta.

3. Degradacja mienia publicznego - zniszczone mienie publiczne $wiadczy o trudnosciach
w utrzymaniu bezpieczefistwa w przestrzeni publicznej, jak réwniez nie zacheca do
odwiedzania miasta w celach rekreacyjnych i turystycznych.

4. Problem starzejacej sie spotecznosci Ledzin - brak rodzin wielopokoleniowych, wiele
0s6b naptywowych, migracja os6b mtodych, co powoduje obcigzenie MOPS i MZOZ na
terenie miasta.

5. Problem bezpieczeistwa na terenie Ledzin - brak bezpieczerstwa w godzinach
wieczornych, pojawiajace sie grupy miodziezy (takze spoza miasta, np. pseudokibice)

zachowujgce sie agresywnie.

W ramach Obszaru Priorytetowego 5 sformutowano do realizacji
CEL STRATEGICZNY 5: Gmina o wysokiej jakosci ofercie spolecznej i

rozwinietym systemie ochrony zdrowia
Jako CELE OPERACYJNE realizujgce CEL STRATEGICZNY 5 w OBSZARZE
PRIORYTETOWYM 5 wyznaczono:

1. Rozwdj i specjalizacja oferty zdrowotnej gminy, szczegdlnie w zakresie ustug
rehabilitacyjnych.

2.  Tworzenie warunkéw dla skutecznej interwencji spotecznej.

3. Wzrost wspéipracy w zakresie pomocy spotecznej i ochrony zdrowia migdzy MOPS
i MZOZ a organizacjami pozarzadowymi.

4. Rozwoj ustug dla oséb starszych na terenie miasta, a takze rozwdj infrastruktury

dostepnej dla 0séb starszych.
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Wskazniki spetnienia wyznaczonych celéw operacyjnych beds mierzone na poziomie

Projektéw Strategicznych. Wyznaczono wskazniki w rozdziale 10 niniejszej Strategii.
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8. Komplementarnosé Strategii z politykami sektorowymi pafstwa,

regionu i miasta

Polityka rozwoju ksztalttowana jest przez dokumenty réznych szczebli, poczynajac od
europejskiego - nadrzednych dokumentéw europejskich okreslajgcych zasady Europejskiej
Polityki Spéjnosci i filozofie przydzielania sSrodkéw na dziatania rozwojowe, w tym na rozwaj
lokalny.

Najwazniejszy z punktu widzenia Europejskiej Polityki Spéjnosci dokument: Strategia
Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:

e rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,

e promocji gospodarki oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej,

e wspieraniu gospodarki o wysokim zatrudnieniu, sprzyjajacej spojnosci spotecznej i

terytorialnej.

Niniejszy dokument Strategii jest spdjny z tymi zatozeniami - koncentruje si¢ w duzej

mierze na priorytetach $rodowiskowych, a takze wspieraniu spojnosci spotecznej i

terytorialnej na obszarze gminy.

Dokumenty strategiczne szczebla krajowego

Polska perspektywa dziatan na rzecz zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju
gospodarczego zostala sformulowana w przyjetej przez rzad Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR).

Wytyczne odnoénie gléwnych kierunkéw rozwoju wskazuje takze diugookresowa
strategia rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK,
koncentrujace gtéwne dziatania i wyznaczajace kierunki interwencji, majace na celu
przyspieszenie proceséw rozwojowych to (1) sprawne i efektywne panstwo, (2)

konkurencyjna gospodarka, (3) sp6jno$¢ spoteczna i terytorialna.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030)

Dziatania w SOR zostaly skoncentrowane na trzech celach, powigzanych z celami

Strategii Europa 2030:

(I) Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng

(I) Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony
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(IIT) Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i
gospodarczemu oraz obszarach horyzontalnych, wplywajgcych na osiagniecie celéw
Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko,
Bezpieczenistwo narodowe.

Z punktu widzenia Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030, istotny jest
dokument wdrazajacy SOR w wojewédztwie, a mianowicie: Program dla Slaska. Program
dla Slaska to jeden z kluczowych projektéw strategicznych realizowanych w ramach Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Ogloszony zostat 21 grudnia 2017 r. Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej odpowiedzialne jest za koordynacje wdrazania Programu.
Gtéwnym celem Programu dla Slaska jest doprowadzenie do zmiany profilu gospodarczego
regionu i stopniowe zastepowanie tradycyjnych sektoréw gospodarki, takich jak gérnictwo i
hutnictwo, nowymi przedsiewzieciami w sektorach bardziej produktywnych, innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie.

Program realizuje ponadto sze$¢ celéw szczegétowych:
1. Wzrost innowacyjno$ci przemystu i inwestycji rozwojowych w regionie.
2. Zwiekszenie aktywno$ci zawodowej i podniesienie kwalifikacji mieszkancéw regionu.
3. Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego.
4. Rozwdj i modernizacja infrastruktury transportowej.
5. Wykorzystanie potencjalu wojewddztwa $laskiego w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz rozwdj innowacji w energetyce.

6. Poprawa warunkéw rozwojowych miast woj. §laskiego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

Kluczowym dokumentem, ktéry operacjonalizuje ustalenia SOR okreélone w filarze
rozwo¢j spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, i ktérego rozstrzygniecia sa
istotne przy opracowywaniu strategii rozwoju wojewddztwa jest Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030). KSRR 2030 identyfikuje cele polityki regionalnej oraz
dziatania i zadania, jakie dla ich osiagniecia powinien podjaé rzad, samorzady oraz pozostate
podmioty zaangazowane w te polityke. Pozostale obszary tematyczne zostaly
zoperacjonalizowane w ramach 8 Strategii Zintegrowanych.

W KSRR 2030 wyznaczone zostaty nastepujace Obszary Strategicznej Interwencji (0SI):
e obszary zagrozone trwalg marginalizacjg,

® miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
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e wschodnia Polska,
o Slgsk
Zapisy powyzszych dokumentéw sg wazne dla aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta

Ledziny, m.in. w zakresie delimitacji obszaréw strategicznej interwencji czy instrumentow
prowadzenia polityki rozwoju. Powyzsze dokumenty szczebla krajowego sa spéjne z
zalozeniami Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030. Przewiduje ona
nastepujace, wspoélne z ww. cele strategiczne:
CEL STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna biznesowo, $rodowiskowo i osadniczo.
CEL STRATEGICZNY 4: Gmina o wysokiej jako$ci ofercie edukacyjnej
CEL STRATEGICZNY 5: Gmina o wysokiej jako$ci ofercie spotecznej i rozwinigtym systemie

ochrony zdrowia

Dokumenty strategiczne szczebla regionalnego

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie
(projekt)

Obecnie trwajg prace nad aktualizacja dokumentu strategicznego wojewoddztwa,
kt6ry bedzie dokumentem w naturalny sposéb nadrzednym nad dokumentem strategicznym
szczebla gminnego. Ledziny w Strategii ,Slaskie 2020+” wyznaczone zostaly jako

bezposérednie otoczenie funkcjonalne (BOF) Metropolii Gérnoslaskiej, subregion centralny.

Jako wizje wojewédztwa $laskiego w perspektywie 2020+ przyjeto ,wojewddztwo
$laskie bedzie regionem zréwnowazonego i trwatego rozwoju stwarzajgcym mieszkaticom
korzystne warunki zycia w oparciu o dostep do ustug publicznych o wysokim standardzie, o
nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie gospodarce oraz istotnym partnerem w
procesie rozwoju Europy wykorzystujacym zréznicowane potencjaty terytorialne i synergie
pomiedzy partnerami procesu rozwoju.” Osiggniecie wizji wymaga dziatan prowadzonych w

czterech obszarach priorytetowych:

- Obszar priorytetowy A - nowoczesna gospodarka;
- Obszar priorytetowy B - szanse rozwojowe mieszkancow;
- Obszar priorytetowy C - przestrzen;

- Obszar priorytetowy D - relacje z otoczeniem.
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Celami operacyjnymi majacymi swoje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Miasta Ledziny
do roku 2030 s3 odpowiednio:
e AZ2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy - CEL STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna
biznesowo, sSrodowiskowo i osadniczo.
¢ B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapital zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkaricow - CEL STRATEGICZNY 2: Gmina wspierajgca zaangazowanie spoteczne
mieszkancow i stowarzyszen oraz CEL STRATEGICZNY 3: Gmina o bogatej ofercie
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
e C.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw $rodowiska - CEL STRATEGICZNY 1:
Gmina atrakcyjna biznesowo, $rodowiskowo i osadniczo.
e (.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego i efektywne wykorzystanie przestrzeni - CEL

STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna biznesowo, srodowiskowo i osadniczo.

Powigzanie programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
gminy

Na moment opracowywania niniejszego dokumentu (pazdziernik 2020 r.) Gmina
Ledziny dysponuje nastepujacymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi, ktére
nalezy uznac za dokumenty wdrazajacymi na szczeblu operacyjnym cele zatozone w Strategii

i ktorych cele i zatoZenia sg z nim spéjne:
Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ledziny
Zgodnie z podjeta Uchwatlg XXXVII[/295/17 Rady Miasta Ledziny z dnia 27 marca

2017 r. w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ledziny na lata 2017

- 2020 w gminie obowigzuje Lokalny Program Rewitalizacji Miasta.

Lokalny Program Rewitalizacji (LPR) Miasta Ledziny na lata 2017-2020 stanowi
dokument okreslajgcy polityke gospodarcza, przestrzenng i spoteczng Miasta do roku 2020.
Zawiera opis aktualnej sytuacji spotecznej, przestrzennej i gospodarczej miasta, diagnoze
obszaréw wymagajacych rewitalizacji, opis planowanych zadari gospodarczych, spotecznych
I przestrzennych, plan finansowy, oczekiwane wskazniki osiagnie¢ oraz opis monitoringu,

zarzgdzania i sposobdw.
e Zatozenia Planu sa spéjne przede wszystkim z celami strategicznymi

- CEL STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna biznesowo, $rodowiskowo i osadniczo.
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- CEL STRATEGICZNY 2: Gmina wspierajgca zaangazowanie spoteczne mieszkancow i

stowarzyszen.

Program Ochrony Srodowiska dla gminy Ledziny na lata 2016 - 2020 z perspektywq do
2030 roku

Zatozenia Strategii, zwlaszcza jej Celu Strategicznego 1, Gmina atrakcyjna biznesowo,
érodowiskowo i osadniczo - s3 spéjne z zalozeniami przedstawionymi w ,Programie ochrony
érodowiska gminy Ledziny”, gdzie zaklada sie szereg celéw i zadan do realizacji majacych

stuzy¢ poprawie $rodowiska przyrodniczego.
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9. Potencjaine zrédla finansowania

Realizacja Strategii przewiduje wykorzystanie réznych zrédet finansowania. Znaczna
ilos¢ srodkéw na realizacje zadan bedzie pochodzila ze §rodkéw europejskich. Nalezy jednak
bra¢ pod uwage ksztatt przysztej polityki sp6jnosci, ktéra nie bedzie w catosci zazebiac sie ze
wszystkimi zadaniami obejmujacymi rozwéj gminy. Mniejszy nacisk bedzie potozony na
kwestie infrastrukturalne, np. drogi, wiekszy na $rodowisko, odnawialne zrédia energii,
projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw. Ponadto, wzroénie znaczenie instrumentéw
zwrotnych w stosunku do bezzwrotnych dotacji.
Dla realizacji celéw Strategii w takim uktadzie podstawowe znaczenie ma budzet Miasta
Ledziny. Kluczows role odgrywaja réwniez zrédta zewnetrzne, takze érodki przedsiebiorstw
prywatnych przy projektach podejmowanych w kooperacji.
W nowym horyzoncie czasowym Strategii mozna uznaé, ze do gtownych Zrédet
finansowania celéw dokumentu strategicznego naleza m.in.:
* Srodki wlasne samorzgdu terytorialnego - budzet Gminy Ledziny;
e Srodki innych jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:
- $rodki Metropolii GZM w ramach Funduszu Solidarnoéci,
- $rodki Wojewddztwa Slaskiego — w rainach organizowanych konkurséw grantéw i
dotacji dla podmiotéw z obszaru Ledzin oraz w ramach Marszatkowskiego Budzetu
Obywatelskiego,
- wspoétfinansowanie przez inne gminy czy powiaty, przy projektach partnerskich;

e Srodki pochodzgce z budzetu paristwa;

e Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej (m.in. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci);

e fundusze europejskie na cele zwiazane z transformacja regionéw pogérniczych -
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji);

e inne Srodki zagraniczne (m.in. Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego);

* fundusze pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansujacych, takich, jak np.
Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy;

e fundusze prywatnych uczestnikéw projektéw partnerskich w ramach Strategii.

e konkursy ofert, granty i dotacje rzadowe (ministerstw) np. w dziedzinie kultury,

turystyki, sportu, rewitalizacji.
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10. Wdrazanie Strategii oraz monitoring i aktualizacja

Procedury monitoringu i aktualizacji niniejszego dokumentu strategicznego zostaly
zaproponowane na podstawie juz funkcjonujacych w Miescie i Urzedzie Miasta rozwigzan, a
mianowicie w powiazaniu z dokumentem Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ledziny
na lata 2017-2020.

Dokument ten, bedacy w istocie jednym z dokumentéw szczebla operacyjnego
wdrazajacych Strategie, zostat przeanalizowany i zatwierdzony przez Urzad MarszatkowsKki
Wojewddztwa Slaskiego, podczas konsultacji przed jego uchwaleniem. Przyjete w nim
rozwigzania organizacyjne nalezy wiec uzna¢ jako optymalne i uwzgledniajace specyfike
Miasta Ledziny.

Strategia Rozwoju bedzie wdrazana i zarzadzany przez wiadze gminy (organ
wykonawczy), przy wspélpracy i partycypacji partneréw lokalnych, ktérzy zostali

zaproszeni do jej wspéitworzenia. Sg to przede wszystkim:

- radni Rady Miasta (organ uchwatodawczy),

- przedstawiciele wlasciwych merytorycznie komorek organizacyjnych Urzedu Miasta,

- przedstawiciele stowarzyszen i organizacji spotecznych dziatajgcych na obszarze Miasta,
- przedsiebiorcy.

Instytucja odpowiedzialng za wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie
Urzad Miasta Ledziny. Za realizacje poszczegélnych projektow odpowiedzialni bedg wlasciwi
beneficjenci (w wiekszoséci Gmina Ledziny i partnerzy). W przypadku projektow wtasnych
Gminy oraz jednostek organizacyjnych gminy, przygotowanie I wdrozenie projektu
spoczywaé bedzie na pracownikach wtasciwych referatow Urzedu Miasta lub dyrektorach

wiaéciwych jednostek organizacyjnych.

Komérka UM Ledziny odpowiedzialng za obstuge procesu monitoringu i wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030 bedzie Wydziat Spraw Spotecznych UM
Ledziny.

Wydziat bedzie:
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e pierwszym punktem Kkontaktu dla partneréw i interesariuszy Strategii, w tym dla
przedstawicieli Zespolu Rozwoju Lokalnego, o ktérym mowa w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu;

e odpowiadat za tworzenie bazy potencjalnych projektéw strategicznych i jej
systematyczne aktualizowanie;

e gromadzil sprawozdania z realizacji poszczegdlnych projektéw strategicznych i
postepOw w realizacji catego programu, a nastepnie przekazywat Zespotowi Rozwoju
Lokalnego i Burmistrzowi Miasta zbiorcze sprawozdanie z realizacji Strategii wraz z
ewentualnym wnioskiem o koniecznosci aktualizacji dokumentu. Na podstawie
otrzymywanych danych, Burmistrz Miasta bedzie corocznie przedstawial Radzie
Miasta informacjg o stopniu realizacji Strategii Rozwoju, przy okazji Raportu o stanie
gminy;

* odpowiadal za pozyskiwanie niezbednych danych umozliwiajacych monitoring
programu, a nastgpnie ich przetwarzanie i przygotowywanie dla Zespotu ds. Rozwoju

Lokalnego raportu o stanie realizacji Strategii.

Celem wdrazania Strategii oraz prowadzenia monitoringu realizacji jej celow powotany
zostanie zarzadzeniem Burmistrza Gminy Zesp6t ds. Rozwoju Lokalnego. Sktad Zespotu
odzwierciedla¢ bedzie przekrojowy i partnerski charakter dokumentu strategicznego. Zespot
bedzie opiniowat zgtaszane mu projekty strategiczne (inwestycyjne i nie inwestycyjne)
gminy i pozostatych interesariuszy pod katem wplywu zadan na proces. Na spotkaniach
dyskutowane bedg ewentualne wnioski o rozszerzeniu zaplanowanych projektéw
strategicznych badz ich modyfikacji.

Ze wzgledu na dilugookresowy (10 lat) charakter dokumentu, wdrazanie Strategii
Rozwoju Miasta Ledziny do 2030 jest procesem cigglym i wymagajacym statego
monitorowania. Wdrazaniu programu towarzyszy¢ musi jego ciagta ewaluacja, prowadzona
w oparciu o pozyskiwane informacje dotyczace skutkéw prowadzonych dziatas i ich odbioru
spotecznego. Niniejszy dokument strategiczny poddawany bedzie systematycznej,
okresowej analizie i ocenie oraz bedzie w razie potrzeby aktualizowany w zakresie
dostosowania do zmieniajgcych sie uwarunkowar. Do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zaliczy¢ nalezy m.in. mozliwo$¢ wyznaczenia innych niz identyfikowane obecnie priorytetéw
rozwoju badz celéw strategicznych, co wiazato bedzie sie z koniecznoscia przeprowadzenia

ponownej analizy spoteczno-gospodarczej i konsultacji z zainteresowanymi podmiotami i
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mieszkaricami. Do monitorowania, oceny realizacji Strategii Rozwoju Miasta Ledziny i jego
aktualizacji stuzy¢ bedzie niniejszy system wdrazania, przede wszystkim forum wspétpracy
pomiedzy podmiotami realizujacymi Strategie, jakim bgdzie Zespo6t ds. Rozwoju Lokalnego,

oraz analiza osigganych wskaznikéw produktéw, rezultatéw i oddziatywania.

Wydzial Spraw Spotecznych UM Ledziny bedzie $ciSle wspétpracowat w zakresie
monitorowania Strategii z Zespotem ds. Rozwoju Lokalnego, w obradach ktorego winni
uczestniczy¢ przedstawiciele Rady Miasta, jednostek miejskich, partnerow spotecznych
(stowarzyszenia, kluby sportowe). Podejécie partycypacyjne w procesie rewitalizacji zaktada
aktywne uczestnictwo §rodowisk lokalnych, przedsigbiorstw, instytucji, grup nieformalnych,
organizacji pozarzadowych, jak réwniez podmiotéw zewnetrznych (instytucje regionalne,
krajowe). W terminie ustalonym w Zarzadzeniu Burmistrza powotujacym Zespot zwolywane
beda spotkania robocze, podczas ktérych weryfikowane i analizowane beda wszystkie

aspekty zwigzane z wdrazaniem Strategii, w szczegolnosci:

o osiggalno$¢ zaktadanych wskaznikow,

e wplyw realizacji poszczegélnych projektéw strategicznych na przyjete cele i
priorytety,

e harmonogram realizowanych przedsiewzig¢,

¢ mozliwosci budzetowe gminy do dalszej realizacji Strategii.

W przypadku znacznej dysproporcji pomiedzy zatozeniami Strategii a realnymi efektami
jej realizacji, Zesp6t ds. Rozwoju Lokalnego podejmie kroki zmierzajace do odwrécenia
niekorzystnych czynnikéw. Jezeli zaistnieje konieczno$¢ aktualizacji dokumentu, Burmistrz
po zasiegnieciu opinii Zespotu ds. Rozwoju Lokalnego zorganizuje konsultacje spoteczne z
partnerami zaangazowanymi w realizacje Strategii. W kolejnym kroku propozycja
zaktualizowanej strategii przedlozona zostanie do konsultacji Radzie Miasta. Po

opracowaniu kompletnego dokumentu aktualizacja zostanie przyjeta uchwatg Rady Miasta.

Ponizszy katalog wskaznikéw bedzie stuzyl pomiarowi postgpu w realizacji
przyjetych celéw operacyjnych i wyznaczonych w ich ramach projektow strategicznych.
Zaproponowano wskazniki produktu i rezultatu, aby pod koniec okresu realizacji strategii
mozliwe bylo jak najbardziej miarodajne skwantyfikowanie stopnia realizacji celow
dokumentu. Katalog wskaznikéw jest zbiorem otwartym i bedzie istniata mozliwos¢ jego
uzupetnienia w toku wdrazania Strategii, zaréwno za po$rednictwem programéw

operacyjnych realizowanych réwnolegle przez Miasto Ledziny (np. Program Gospodarki
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Niskoemisyjnej, Lokalny Program Rewitalizacji). Poza ww. wskaZnikami, zaproponowano
takze ogdlne wskazniki oddziatywania, dla poziomu catego dokumentu.

Wskazniki zostaty zaproponowane pod katem miarodajnoéci, ale takze dostepnosci
danych, dzieki czemu mozliwe bedzie regularne ich mierzenie wedtug czytelnych kryteriow
i w oparciu o wiarygodne, ogélnodostepne Zrddia, jak np. statystyka publiczna (GUS),
projekty ze $srodkéw zewnetrznych realizowane przez Miasto, jednostki organizacyjne czy
partneréw lokalnych (projekty te wyposazone sa we wlasny, miarodajny katalog
wskaznikéw), czy tez ustawowa dziatalno$¢ sprawozdawcza Gminy wyrazona w dorocznym

Raporcie o stanie Gminy.

Wskazniki w ramach Obszaru Priorytetowego 1:
CEL STRATEGICZNY 1: Gmina atrakcyjna biznesowo, srodowiskowo i osadniczo.

¢ Liczba miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

e 0 miasta objety miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
e Stopa bezrobocia.

Liczba kilometréw wyremontowanych drég.

Liczba kilometréw nowo wybudowanych drég.

Liczba oséb pracujacych do liczby os6b w wieku produkcyjnym.

e Poziom zatrudnienia oséb niepelnosprawnych.

e Liczba nowo zatozonych dziatalnos$ci gospodarczych.

Liczba zewnetrznych podmiotéw inwestujgcych na terenie gminy.
Liczba odnowionych obiektéw infrastruktury publiczne;j.

Liczba budynkéw publicznych pozbawionych barier architektonicznych.
Liczba obiektéw poddana termomodernizacji.

Liczba obiektow, w ktdérych zastosowano OZE.

Wskazniki w ramach Obszaru Priorytetowego 2:
CEL STRATEGICZNY 2: Gmina wspierajgca zaangazowanie spoleczne mieszkancéw i
stowarzyszen

e Liczba zarejestrowanych stowarzyszen.

e [los¢ zrealizowanych przez stowarzyszenia projektow.

e [los¢ srodkéw przekazanych przez samorzgd stowarzyszeniom i organizacjom

spotecznym na realizacje zadan publicznych.

e Liczba wolontariuszy w stowarzyszeniach i organizacjach spotecznych.

e Liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw.

e Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

e [lo$¢ oddolnych inicjatyw obywatelskich.

Wskazniki w ramach Obszaru Priorytetowego 3:

CEL STRATEGICZNY 3: Gmina o bogatej ofercie kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
e [lo$¢ imprez organizowanych w gminie o charakterze lokalnym
e [los¢ imprez organizowanych w gminie o charakterze regionalnym
e Ilos¢ oséb korzystajacych z oferty placéwek kulturalnych gminy
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Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych i sportowych
Poziom naktadéw na kulturg i sport

Liczba 0s6b korzystajgcych z biblioteki publicznej

Liczba imprez kulturalnych promujacych kulture wysoka

Wskazniki w ramach Obszaru Priorytetowego 4:
CEL STRATEGICZNY 4: Gmina o wysokiej jakosci ofercie edukacyjnej
e Liczba dzieci korzystajacych z zaje¢ pozalekcyjnych
e Liczba studentéw na 1000 mieszkancéw
e Liczba 0s6b z wyksztatceniem wyzszym na 1000 mieszkaficow
e Liczba 0sdb dorostych korzystajgcych z edukacji w formach szkolnych i
pozaszkolnych

Wskazniki w ramach Obszaru Priorytetowego 5:
CEL STRATEGICZNY 5: Gmina o wysokiej jakos$ci ofercie spotecznej i rozwinietym systemie
ochrony zdrowia

e Liczba pracownikéw socjalnych na 1000 mieszkancow

e Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia

e Liczba inicjatyw stowarzyszen i organizacji spotecznych w zakresie pomocy

spotecznej

e Liczba oséb realizujacych kontrakty spoteczne

e Liczba nowootwartych poradni specjalistycznych

e Liczba 0séb korzystajacych z opieki zdrowotnej w gminie

Poza wskaznikami dla zamierzen strategicznych realizowanych w ramach programu
okreéli¢é mozna réwniez wskazniki oddziatywania, tj. Korzysci planowane do osiggniecia
wskutek realizacji calego dokumentu strategicznego w perspektywie dtugookresowej, naleza
do nich:

e Poprawa atrakcyjnoéci warunkéw zamieszkania w gminie dla obecnych i

potencjalnych mieszkancéw.

e Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w gminie.

e Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy.

e Wzrost jakoSci Zycia w catej gminie.

e Poprawa estetyki gminnego krajobrazu.

Mimo, ze co do zasady wskazniki oddzialywania s3 niemierzalne i stanowig
odzwierciedlenie subiektywnych odczué obywateli, mozna wskaza¢ nastgpujgce mierzalne
wskazniki, $éwiadczace o skuteczno$ci wdrazania Strategii jako cato$ciowego planu
dlugoterminowego. Pozytywne skutki realizacji celow strategicznych podniosg atrakcyjnos¢

spoteczno-gospodarczg catego miasta:
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e Wzrost liczby mieszkaricéw gminy [osoba].

e Wzrost wskaZnikéw salda migracji - osiggniecie przewagi zameldowan nad
wymeldowaniami,

e Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie gminy [szt.]

Wszystkie wskazniki mozna monitorowac na bazie danych GUS, jednak nie czesciej niz w

okresie corocznym (dane GUS aktualizowane sa maksymalnie 1 raz w roku).
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11. Polityka promocji i komunikacji

Komérka UM Ledziny odpowiedzialng za promocje i komunikacje oraz monitoring
Strategii ‘Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030 bedzie Wydziat Spraw Spotecznych UM
Ledziny.

Ponadto na stronie internetowej UM Ledziny widniata bedzie obstugiwana przez ww.
Wydziat stata zaktadka informujaca o postepach we wdrazaniu Strategii Rozwoju. Za
posrednictwem strony bedzie mozna takze zglasza¢ pomysty zwigzane z kolejnymi
projektami strategicznymi.

Niniejszy dokument strategiczny przed przyjeciem przez Rade Miasta skonsultowany
zostal zaréwno z jej cztonkami, jak i przedstawicielami samorzadu i spoteczno$ci lokalnej. Po
przeanalizowaniu zgloszonych uwag i konstruktywnej dyskusji opracowano ostateczng
wersje dokumentu, uwzgledniajaca wszystkie zastrzezenia. Po przyjeciu dokumentu przez
Rade Miasta nalezy w kolejnym kroku przedstawi¢ tre$¢ programu wszystkim
zainteresowanym podmiotom.

Kampania informacyjna zawierata bedzie co najmniej nastepujace dziatania:

e Umieszczenie na plakatach i/lub ulotkach informacji o przyjeciu zaktualizowanego
dokumentu strategicznego wraz z podaniem Zrédta internetowego do elektronicznej
wersji dokumentu. Proponuje sie kolportaz plakatéw/ulotek na terenie jednostek
organizacyjnych.

e Umieszczenie informacji o przyjeciu dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do
2030 r. na stronie internetowej gminy oraz w gazecie lokalne;j.

Prawidtowo realizowana w ramach programu polityka promocyjno-informacyjna

powinna zapewnic:

e wyjaénienie mieszkaricom lub innym grupom interesariuszy korzysci ptynacych z
wdrazania poszczegélnych celow operacyjnych, kierunkéw dziatan i projektow
strategicznych,

e dostep do informacji na temat ewentualnych probleméw zwigzanych z wdrazaniem
Strategii.

Konieczne jest systematyczne przekazywanie informacji na temat podejmowanych

dziatan i osigganych wskaznikéw produktu i rezultatu, np. w formie Raportu o stanie gminy,
ale takze moga by¢ to np. podsumowania z przeprowadzonych spotkan Zespotu ds. Rozwoju

Lokalnego.

1d: 6A639986-0586-41F0-A52E-2953A61F47AB. Projekt Strona 46



Podstawowe obszary dziatari w zakresie komunikacji dwustronnej i wspotpracy wiadz

gminy ze spotecznoscia lokalna to:

e informacja o postepach we wdrazaniu Strategii- mieszkancy beda mieli mozliwosé
uzyskania informacji o aktualnym zaawansowaniu we wdrazaniu programu
bezposrednio w Urzedzie lub poprzez strone internetowa Urzedu,

* podjecie wspétpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrazanych

projektach w mediach lokalnych przynajmniej raz w roku.
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12. Potencjalne oddzialywanie dokumentu na srodowisko
Obszar objety oddziatywaniem Strategii ogranicza si¢ swoim zasiggiem wytacznie do
granic administracyjnych miasta Ledziny.

Mozliwe transgraniczne oddzialywanie na srodowisko

Ze wzgledu na odlegto$¢ terenu miasta Ledziny od granicy panstwa, nie przewiduje
sie oddzialywania transgranicznego o szerokim zasiggu (wykraczajacego poza granice

kraju). Zasieg oddziatywania Strategii bedzie miat charakter lokalny, w odniesieniu do

obszaru miasta.

Potozenie obszaru miasta Lgdzmy na tle najbhzszych obszarow chronionych
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Zrod}o Prognoza oddzialywania na $rodowisko prolektu Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ledziny (2019).
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Oddziatywanie na cele i przedmiot ochrony obszaré6w NATURA 2000 oraz integralnos¢

tych obszaréw

Obszar objety ustaleniami Studium nie koliduje z obszarami europejskiej sieci
ekologicznej NATURA 2000 - Ledziny znajduja sie catkowicie poza zasiegiem wyznaczonych
i planowanych do powotania obszaréw NATURA 2000.

Najblizszym obszarem Natura 2000 wymienionym w Rozporzadzeniu Ministra
Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 roku w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw
Natura 2000 (Dz. U.z 2011 roku Nr 25, poz. 133 z pézniejszymi zmianami) jest obszar Stawy
w Brzeszczach PLB120009 znajdujacy sie w odlegtosci okoto 4,5 km od terenu miasta.
Pozostate obszary sieci Natura 2000 (zar6wno ostoje ptasie jak i siedliskowe) znajdujg sie w

jeszcze wigkszej odlegtosci od granic miasta Ledziny.
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Uzasadnienie do projektu uchwaly

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do roku 2030

Zgodnie z art.18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2020 poz 713 z p6zn. zm.) oraz art. 3 pkt 3, art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z pézn. Zm.)

do wylacznej wlasciwosci rady gminy nalezy uchwalenie programow gospodarczych.

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Ledziny do 2020, przyjety Uchwatg nr XL/266/08
Rady Miasta Ledziny z dnia 29.12.2008 oraz zaktualizowany Uchwatg nr XLVI/351/14 Rady
Miasta Ledziny z dnia 27.03.2014 w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Ledziny do 2020 roku) stanowi gtéwny i nadrzedny dokument planistyczny w hierarchii
planéw i programéw wdrazanych przez Miasto Ledziny. Zapisane w dokumencie priorytety
i cele strategiczne koncentrowaty sie przede wszystkim na kwestiach infrastrukturalnych.

Obecnie, z uwagi na fakt, ze mija rok 2020, wskazany w dokumencie strategicznym jako
koncowy rok jego obowigzywania, z inicjatywy wiadz Miasta podjete zostaly prace nad
przygotowaniem dokumentu. Dla wigkszoéci zalozonych w poprzedniej wersji dokumentu
projektéw inwestycyjnych podjete zostaly dzialania i znaczna ich czgs¢ jest juz zrealizowana.

W pracach nad strategia, w ocenie obecnego stanu miasta, w badaniach potrzeb,
identyfikacji probleméw oraz wypracowaniu kierunkow rozwojowych, punktem wyjscia byly
kluczowe obszary rozwoju miasta, wypracowane na potrzeby poprzednich wersji dokumentu
oraz zaktualizowane na potrzeby niniejszej jego wersji.

Konstrukcj¢ dokumentu Strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu
budowy planéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego — do wspéipracy nad
tworzeniem dokumentu zaangazowano Urzad Miasta, radnych, jednostki organizacyjne,
organizacje zrzeszajace mieszkancow.

Zaktualizowana strategia rozwoju Ledzin jest dokumentem definiujacym priorytety
1 cele rozwoju miasta w perspektywie 2030 roku, zawiera réwniez liste najwazniejszych
projektdw strategicznych, przewidywanych do realizacji w okresie obowiazywania Strategii.
Rozwinigciem zapiséw strategii beda programy wdrozeniowe zawierajace bardziej

szczegbtowe i konkretne projekty.
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